
Solo el 32% de las empresas familiares
planifican su relevo generacional

P

Los juristas destacan la importancia del protocolo familiar
para garantizar la continuidad del apellido en las entidades

Ademfis de las leyes y la normativa general, debe tenerse
en cuenta las peculiaridades y circunstancias de cada negocio

ese a que los juristas destacan la importancia del protocolo familiar como una garantfa de conti-
nuidad de las empresas, solo el 32 por ciento planifica este pmceso. En Espafia, mils de170 por
ciento de las empresas son familiares, Io qua supone una amenaza cuando su fundador fallece
y un continuo conflicto en el gobierno de la sociedad.

Pocas de estas empresas sobreviven a m6s de una generaci6n. M6s de165 por ciento se en-
cuentran en la primera, un 25 en la segunda y solo un 10 por cienta Ilega a los siguientes, seg~n
datas del Instituto de Empresa familiar. Los datos manifies~an las carencias que todav~a existen
en estas sociedades, pese al calado qua suponen en el tejido empresarial espafiol.

"El problema mils habitual suele sor separar el papel de padre del de empresario en la figura
del fundador de la compa6(a", indica Ana Fern~ndez-Tresguerres, notaria y doctora en Derecho 
colaborada habitual de luris&Lex. "Existen muchos conflictas derivados de la duplicidad de
roles", afiade la exparLa.

En esta materia, los espacialistas aducen que el r6gimen econ6mico del matrimonio cobra
una impor~ancia significativa. Para no regime por el sistema de bienes gananciales, los c6nyuges
pueden decidirlo libremente en las capitulaciones matrimoniales. En el contexto de una sucesi6n,
indepandientamente del r6gimen qua tengan los familiares, puede ser ~til pactar la separaci6n
de bienes mediante capitulacionee matrimoniales, siempre con el objetivo de mantener la pr(>
piedad del negocio dentro del seno familiar.

Todos los documentos mencionados como parle de la ejecuci6n del protocolo familiar debe-
r~n recogarse en escritura p~blica. De esLa manera, se realizar~n de forma indepandiente y no
an el contexto de un futuro cambio de generaci6n en el negocio familiar.

El protocolo familiar recoge aspectos del gobiemo de la empresa, de su propiedad, del r~g~men de
los trabaJadores y de la politlca econ6mlca, Incluldas las retdboclones. Aunque eflsten unas dlrec-
tdces generales, los judstas sefialan que es importante tener en cuenta las peculiaddades ylas cir-
cunstancias de cada negocio. Los especialistas definen un buen protocolo familiar como "un Waje
a medida" para las empresas, teniendo en cuenta su entomo.

El proceso existe tanto en los sociedades cotizadas como los que no Io esti. Sin empa~go, su
publicidad se regula de manera difarente. En las cotizadas, es obligatoria y se realiza mediante
la publicaci6n de un hecho relevante a trav~s de la Comiai6n Nacional del Mercado de Valores.
En el caso de las no cotizadas, es opcional y se realiza a tray,s del Registro Mercantil.

Generalmente, en los empresas familiares no cotiTadas no se los suele dar publicidad, runda-
mentalmente por privacidad, ya queen el Protocolo Familiar se recoge la estrategia del negocio.
Sin embargo, hay opciones qua parmiten dar a conocer su existancia, sin necesidad de ravalar
so contanido, as[ como hacer peblica una parle del documento, sin dasvelar la parte m~s priva-
da que afecte a los pactos acordados entre la familia. En cualquier caso, la opciSn elegida ser6
decisiSn voluntaria del empresario.

A pesar de que el objetivo fundamental del protocolo familiar es el de garantizar la continui-
dad del nagocio, los jurisLas indican otros aapactas qua tambi6n pueden rasultar claves para la
compafira en un momento dado. Por un lado, au validez como garanffa ante un posible proceeo
de financiaci6n a medio o largo plazo. LOS entidades financieras solicitar~n la existencia del pro-
tocolo familiar como aval de viabilidad y continuidad empresarial. Por otro lado, en el caso de qua

la direcci6n est6 pansando en una pasible venta del negocio, servir~ como facilitador de la
misma, ya que par si mismo garantiza la unidad de direcci6n y estrategia de la compa5fa.

Ejercicio de mediaci6n
Este proceso de autorregulaci6n entrafia ciertas fricciones entre los socios. Muchos seven obli-
gados a renunciar a varios derechos para salvaguardar el futuro del negocio. El Consejo General
del Notariado asegura que para salvar estos problemas, so debe incluir en el acuerdo cl~usolas
sobre su incumplimiento y mecanismos de resoluciOn de conflictos.

Los notarios abogan par realizar un papal asesor y conciliador en los protocolos familiares.
Aseguran que la mediaci6n es uno de los elementos clave para garantizar la continuidad de las
empresas familiares y obtener financiaciOn de los bansos. La asesorfa juffdica de estos profesio-
nales resulta fundamental en el momento de realizar los documentos qua conformar~n este pro-
tocolo.

Para ello, Los juristas tendr~n que crear muchos documentos y modificar otros anterioros para
adaptarlos a los nuevos acuerdos recogidos en el proceso. En este punto, dostacan los diferen-
tes regulacionee seg~n los comunidados aut6nomas y la impor~ancia de conocer su Derecho y
leyos. As[, si la autonom[a donde se realicen cuenla con capacidad normativa en mataria civil es-
tar[an sujetos a dicha le~islaci6n, en caso contrario depender[an de la normativa recogida en el
C6digo Civil, por Io que es muy impor[ante que intervenga un profesional como el notario que
nozca en profundidad estas diferencias.

En este proceso, la figura del notario cobra una especial relevancia. Por un lado, porsu capa-
cidad mediadora entre las partes a la hora de Ilegar a acuerdos que beneficien tanto a la familia
como al negocio. Adem~s, tambi~n resultan indispensables a la hora de plasmar determinados
acuerdos del pmtocolo familiar en documentos notadales soncretos, como testamentos, pactos
sucesorios, osfatutos o capitulaciones matrimoniale~, entre otros.

EL ECONOMISTA IURIS &...

SECCIÓN:

E.G.M.:

O.J.D.:

FRECUENCIA:

ÁREA:

TARIFA:

PÁGINAS:

PAÍS:

ESPECIAL

81000

15709

Semanal

1026 CM² - 100%

13850 €

37

España

10 Abril, 2015

marroyal
Línea


